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Voorwoord

De elfde editie van CityProms vond dit jaar weer plaats in juni: van 22 tot en met 26 juni 2022. Negen da-
gen, om exact te zijn. CityProms heeft sterk laten zien dat het gegroeid is en inmiddels veel meer dan een 
‘gewoon’ festival is. Wij zijn het festival van de grote idealen, en veel minder van de bekende namen. 

CityProms Festival erkent al jaren de waarde van muziek. Muziek brengt mensen bij elkaar. Muziek oor-
deelt en discrimineert niet. Integendeel. Daarom is in het programma altijd plek voor de maatschappelijke 
concerten van Embrace Nederland. Daarom nodigden we in 2022 musici uit het Noorden uit voor een 
groot gezamenlijk concert onder leiding van de componist des vaderlands. Daarom organiseren we Fu-
tureProms, met de focus op jongeren. Muziek is er voor iedereen; dat vinden we niet alleen, dat laten we 
zien. Izaline Calister zong vrolijke kinderliedjes uit Curaçao, Aruba en Bonaire en wij zorgden dat een 
basisschool met veel niet-westerse kinderen de voorstelling gratis bijwoonde. In de Blokhuispoort was een 
Muziekspeeltuin voor de allerkleinsten.
 
Festivals geven kleur aan een stad. Ze brengen mensen met allerlei verschillende achtergronden bij 
elkaar. Een festival is een culturele en creatieve uitbarsting die het beste in mensen losmaakt. CityProms 
manifesteert zich de laatste jaren steeds sterker als het festival van de verschillende smaken: er is een 
programma voor alle leeftijden en de samenstelling van publiek en programma vormen een eerlijke afspie-
geling van de samenleving.  

We streven ernaar dat vijftig procent van de artiesten en werknemers vrouw is. Dat zijn tegenwoordig 
logische uitgangspunten, maar je moet ze wel in acht nemen. Net zoals het voor CityProms normaal is om 
nieuwkomers, dak- en thuislozen en mensen met en zonder een beperking mee te laten doen. Zonder hen 
geen CityProms. Ze zijn een vanzelfsprekend onderdeel van het festival. CityProms is er echt voor ieder-
een, en daar past het uitsluiten van groepen niet bij.
 
Van modern klassiek tot jazz, soul en HaFaBra. Al meer dan tien jaar lang maakt CityProms Festival naam 
als het feest van de vele smaken. Publiek mocht in 2022 alle concerten weer live bijwonen. Op naar de 
volgende tien jaar? Wij gaan er voor. 
 
 

Tjeerd van Bekkum, festivaldirecteur.
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Bezoekers CityProms Festival 2022

De elfde editie van CityProms Festival trok zo’n 16.500 bezoekers. Zij bezochten veertig gratis voorstellin-
gen op tien podia in de Leeuwarder binnenstad. De Koninklijke Militaire Kapel Johan Willem Friso sloot het 
festival zondag af. Meevaller was het weer dat tegen alle verwachtingen in droog, zonnig en warm was. 
Alleen zaterdagavond, tijdens het concert van Marmoucha Orchestra en zanger Mehdi Nassouli, vielen een 
paar buien.

CityProms begon woensdag in dbieb met een theaterstuk voor baby’s en ouders. Er waren voorstellingen 
waar ouderen door vluchtelingen uit het WTC naar toe werden gebracht. Componist des Vaderlands Martin 
Fondse bracht een orkest van tachtig musici op de been en Elske DeWall zong met onder anderen Renske 
de Boer Dansen op de Grens, met het Noordpool Orkest.

Met jazz, latin, disco, techno en R&B werd CityProms meer dan een klassiek festival. 
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Financiële analyse Stichting CityProms

Het jaar 2022 is afgesloten met een verlies van ongeveer 17.000 euro.
De reserves bedroegen eind 2022 rond de 85.000,- (was in 2021 €105.000). Hiervan is €60.000 voor de 
continuïteitsreserve. De overige reserve is bestemd voor het opvangen van schommelingen in de begro-
ting/subsidies/kosten.

Begin 2023 is gebleken dat na afrekening van de beschikking van de provincie/gemeente in de periode 
2019/2020, CityProms een deel (€23.000) moet terugbetalen door het niet volledig inzetten van het geld 
voor de afgesproken activiteiten/prestaties. De inhoudelijke reden was dat door Covid een deel van het 
programma niet uitgevoerd kon worden. 
Dit risico was bekend en de reserves waren voldoende om dit te dekken. 

De overige reserves zijn de komende jaren voor het eventueel opvangen van schommelingen van subsidies 
en voor verrekeningen met de subsidiegevers, na afrekening van de periode 2021-2024. 

CityProms heeft eind 2022 een redelijke vermogenspositie, maar deze dient bewaakt te worden met de 
jaarlijkse onzekerheden van een deel van de subsidies en de stijgende kosten. Als ook om te garanderen 
dat er voldoende vermogen is om de volgende periode 2025-2028 in te kunnen gaan.

De afgelopen twee jaar heeft CP goed kunnen werken aan de professionalisering van de organisatie. 
Daarnaast zijn wij sinds medio 2021 overgestapt naar een nieuwe administratie/accountantskantoor. De 
administratie is gedigitaliseerd, waarmee de inzichten en het bewaken van de middelen op orde zijn.

Kijken naar de toekomst 

Het Meerjarenplan van CityProms bestrijkt de periode 2021-2024. Voor dit plan zijn de meeste subsidies 
meerjarig verstrekt. Begin 2024 moeten de nieuwe plannen voor 2025-2028 zijn ingediend. Na een ge-
sprek met het Fonds Cultuurparticipatie (FCP) hebben wij er vertrouwen in dat FCP ons weer zal meene-
men in een meerjarige toekenning. 
Onduidelijk is wat de koers/het beleid van de Provincie zal zijn. Inhoudelijk heeft CityProms zich sterk 
verbeterd, net als de organisatie. Hoe dit zal worden beoordeeld, moet worden afgewacht. 

Voor de gemeente moet dit tevens blijken, al behoort CityProms al twaalf jaar tot een vaste programmering 
in Leeuwarden. Als gratis festival, in een van de armste gemeenten van Nederland, nemen wij een bijzon-
dere positie in.

In 2023 wordt gewerkt aan een nieuw meerjarenplan en een passende begroting. Dit wordt een grote 
uitdaging. Het jaar 2023 moet een sterk jaar worden om onze positie helder te maken. Financieel is het 
belangrijk stabiel te blijven om zo voldoende middelen te hebben voor de periode na 2024.

Kenmerkend voor CityProms en de culturele sector binnen Friesland is dat er gewerkt wordt vanuit ver-
trouwen. De lijnen met de gemeente, provincie en fondsen zijn kort. Zowel ambtelijk als bestuurlijk weten 
wij elkaar te vinden; om gezamenlijk de uitdagingen die op ons pad komen aan te pakken.

CityProms is en blijft een wendbare organisatie waar openheid, vertrouwen en investeren in elkaar voorop 
staan. Er is veel ruimte voor eigen keuzes en initiatieven. 
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Toelichting op programma door artistiek leider 
Irma Kort 

CityProms ontwikkelt zich naar ‘meer dan een festival’.  We beschouwen muziek als de speeltuin van de 
samenleving, in al zijn verschijningsvormen. Wij stralen uit dat iedereen mee kan doen, iedereen kan leren 
en professionaliseren en iedereen kan cultuur uitdragen en delen. Amateurs en professionals staan schou-
der aan schouder. Het resultaat is een bijzonder festival waar veel genoten wordt van muziek maken en 
muziek beleven door jong en oud. Het resultaat is het festival van de grote idealen.

Het CityProms weekend vormt een katalysator voor de amateur- en jeugdorkesten, als spin in het culturele 
netwerk van Noord-Nederland. We bevragen onze partners, verdiepen ons in behoeften en versterken de 
samenhang van de leerlijnen voor amateurs naar de opleidingen en het professionele circuit. We dragen 
met thema’s duurzaamheid uit en zijn maatschappelijk geëngageerd. We maken muziekbeleving laagdrem-
pelig, met hoge kwaliteit door zorgvuldig onze musici uit te kiezen en duurzame relaties op te bouwen met 
het Nationale en Internationale culturele veld. 
In de editie 2022 zijn er nieuwe doelen toegevoegd. We willen 50% vrouwen op het podium en producties 
van vrouwelijke makers. Met onze programmering willen we ook een jonger publiek trekken. We verzorgen 
meer zichtbare diversiteit op het podium.

Programma 

Gezelschap Leeftijd Opmerkingen

NHL Stenden koor alle vol

Jong Vocaal Groningen alle vol

Euphonia Wommels alle goed ontvangen

Solibrass alle goed ontvangen

De Waldsang alle goed ontvangen

Jong Talent Klas 10+ vol

Fulkaan/ Noordpool troupe 12+ goed ontvangen

Jong NBE Noord 12+ goed ontvangen

Jong NBE 18+ vol

Frysk Jeugdorkest 12+ goed ontvangen

Atheneum Kamer Orkest 10+ vol

Jeugdorkestenfestival 8+ goed ontvangen

Adje orkest 4+ goed ontvangen

Martin Fondse alle vol

Orgel concert alle goed ontvangen

Nueva Manteca alle vol
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Maatschappelijk 

Gezelschap Leeftijd Opmerkingen

Anders! alle beperkingen / goed bezocht

Muzikale wendingen alle dak en thuislozen / goed bezocht

Grenzeloze muziek alle nieuwe Nederlanders / vol

Slagkracht alle mensen uit de wijken / goed ontvangen

Diversiteit en internationalisering

Gezelschap Leeftijd Opmerkingen

Marmoucha Orchestra alle vol

Carlama Orkestar alle vol

Johan Willem Friso Kapel alle goed ontvangen

Zelja alle goed ontvangen

NNO alle goed ontvangen

Noordpool orkest alle vol

CO2-O2 alle goed ontvangen

James Oesi alle vol

Untold alle goed ontvangen

Workshops

Gezelschap Leeftijd Opmerkingen

PEAX 16+ goed ontvangen

JongNBE 10+ goed ontvangen

Jurjen Alkema 6+ goed ontvangen

Ivo Bol 6+ goed ontvangen
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Vooral voor de jeugd

Gezelschap Leeftijd Opmerkingen

Wonderland Collective 0-2 vol

De Troostprijs 10-14 slecht bezet

CO2-O2 14-18 vol

Bon Dia 4-6 vol

Orgel concert alle vol

Muziekspeeltuin 2-6 vol

Hedendaagse muziek

,,Moderne muziek van hedendaagse makers vind ik belangrijk op een festival als CityProms omdat het van 
deze tijd is en over deze tijd gaat. Zelja is hier een voorbeeld van, gemaakt door Fie Schouten en Pauline 
Post. Een programma met een compositieopdracht voor een van de meest toonaangevende, jonge compo-
nisten in Bosnië en Herzegovina, Kaca Sarajlic. Zelja betekent ‘een wens’. Het werk gaat over de toekomst 
van het geboorteland van de componiste. CO2-O2 gebeurde in samenwerking met BOSK van Arcadia, de 
natuurlijke opvolgers van Leeuwarden-Fryslân Culturele Hoofdstad van Europa 2018. Acht keer werd ‘Thin 
Air’ van Calliope Tsoupaki gespeeld op bijzondere blaasinstrumenten (nai, ney, duduk, aulos en piri). Er 
was een programma voor jongeren en ouderen aan gekoppeld.
 
Met The Spark Catchers (Hannah Kendall) en Katibu di Shon (Randal Corsen) sloot het NNO aan bij de 
1 juli-viering van Free Heri Heri, het einde van de slavernij. Het was een samenwerking met PIER21 en 
De Harmonie. PEAX is gemaakt door Ties Mellema en Barry Jurjes. Dit is een project ontstaan tijdens 
de lockdowns. PEAX is gemaakt in een moderne, eclectische nieuwe vorm die instrumentale en digitale 
muziek combineert.”
 
Puur Klassiek

,,Met muziek van Buxtehude, Bach en Reger, uitgevoerd door Borna Simic (12), Jochem Schuurman 
(dertiger) en Pieter Dirksen (vijftiger), gaven we het podium aan drie generaties organisten. En ook met 
het tweede pianoconcert van Chopin en werken van Hannah Kendall en Randal Corsen bedienden we de 
liefhebber van klassieke muziek. James Oesi speelde Bach cello suites. Bij het concert hoorde een inter-
view, waarin James uitlegde hoe de opnames verliepen, wat zijn ervaringen waren en welke oplossingen 
hij heeft gevonden voor het spelen van werken die niet zijn geschreven voor de contrabas. Verder hebben 
we uiteengezet wat de verschillen waren tussen de instrumenten. Andere voorbeelden van puur klassiek 
waren in 2022 de bijdrages van JongNBE, NHL Stendenkoor (met Orffs Carmina Burana), Jong vocaal 
Groningen, Johan Willem Friso Kapel (repertoire met veel filmklassiekers) en AKO School voor jong 
Talent en de Jong talentklas van Frans Douwe Slot.
 
Diversiteit en internationalisering

,,Dit jaar heb ik in de programmering bewust gekozen voor diversiteit. Deze kwam in veel van de program-
ma’s terug. De diversiteit is afgeleid van de verschillende etnische groepen bewoners van Leeuwarden/
Friesland en Nederland. Al was het in 2022 moeilijk om de internationalisering werkelijk uit te verdiepen, 
vanwege de naschokken van de coronapandemie. Toch hebben we verschillende internationale samenwer-
kingen tot stand kunnen brengen. 
Voorbeelden hiervan zijn te herleiden naar Zelja: opdrachtcompositie componiste uit Bosnië en Herzego-
niva (voormalig Joegoslavië). Maar ook CO2-O2, waarin gespeeld werd op instrumenten uit Roemenië, 
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Azerbeidzjan, Irak, het oude Griekenland en Korea. In BB Wonderland Collective was de artistieke leiding 
in handen van een Japanse choreografe. Bij Bon Dia kwamen de makers uit Curaçao. Presentator Elten 
Kiene heeft een Surinaams-Nederlandse achtergrond. Beitske de Jong - een jonge vrouw en presentatri-
ce bij radio 4 - en Willem de Vries (Fries sprekende presentator Omrop Fryslân) zorgden als presentator 
ook voor zicht- en hoorbare diversiteit.
 
De keuzes voor NNO (Antilliaanse suite uit opera Katibu di Shon), Marmoucha Orchestra met Mehdi, een 
van de grootste Gwana-spelers op het moment, uit Marokko, All together now (met de speciale gast Ah-
med uit de COA-opvang locatie WTC-gebouw), Ampuku (over slavernij Caribisch gebied), Johan Willem 
Friso Kapel en speciale gasten Ghaeth Almaghoot (Syrië) en Dimitra Metzaki (Griekenland) zijn zeer be-
wust gemaakt. Het Noordpool Orkest bracht een programma met Elske DeWall, waarin verschillende talen 
en dialecten een rol speelden. 
 
Voor de Compositie opdracht Jeugdorkestenfestival maakte Rani Elias, een nieuwe Nederlander en 
trompettist uit Syrië, een arrangement voor de jeugdorkesten met liederen en dansen uit zijn jeugd. Met 
deze compositie wilde ik kinderen in aanraking laten komen met muziek uit andere landen in een bezetting 
die bekend voor ze is.” Voor later: in 2024 gaan we een samenwerking aan met het conservatorium uit 
Plovdiv voor een communityproject. 

,,In verschillende workshops op zaterdag konden kinderen en jongeren zelf ervaren hoe het is om muziek 
te creëren en te experimenteren met het maken van muziek op verschillende manieren, soms was hier 
een muzikale achtergrond voor nodig, vaak ook niet. In Green vibrations (voor jong en oud) werd digitale 
muziek met planten en sensoren gemaakt. De workshop werd gegeven door Ivo Bol, een bijzondere sono-
loog en musicus die installaties bouwt in binnen- en buitenland. In de Ableton workshop (voor jongeren) 
werd muziek geproduceerd met behulp van het programma Ableton in combinatie met live en instrumen-
tale tracks. De workshop werd gegeven door Ties Mellema (Nederlandse Muziekprijs winnaar) en Barry 
Jurjes die daarna als PEAX op het grote podium van CityProms speelden. Het Robot Orkest (voor ouders 
en kinderen): de workshop bestond uit het maken van ritmische robots met materialen van Estafette (de 
Leeuwarder kringloopwinkel). Deze werden gekoppeld aan de grote robotorkest-installatie om te kijken of 
het effect goed was. De workshop werd gegeven door lichtkunstenaar Jurjen Alkema.
 
NBE composers toolbox: het NBE heeft jaren ervaring met het inspireren van jonge componisten. Vaak 
groeien deze jonge mensen door en zien we ze terug in de professionele muziekpraktijk als instrumentalist 
en componist. Met deze workshop kregen ze een toolbox om componeren te vereenvoudigen en overzicht 
te krijgen over een maakproces.  De muziekspeeltuin was tenslotte voor de allerkleinsten. Een grote ont-
dekkingstocht door allerlei instrumenten gemaakt van houten en natuurlijke materialen. Kinderen konden 
ontdekken hoe iets geluid maakt en hoe je er muziek mee kan maken. 

,,Als  kinderen en jongeren vroeg naar het theater en de concertzaal gaan, leren ze vanaf een jonge leeftijd 
hoe leuk het is om voorstellingen en concerten bij te wonen. Tijdens CityProms 2022 genoten kinderen, 
met en soms zonder hun ouders, van De Troostprijs 8+: een voorstelling door dansgezelschap De Stilte 
met live muziek. BB Wonderland Collective zorgde voor een dans- en muziekvoorstelling voor baby’s en 
peuters. 
 
Bij het concert CO2-O2 was een educatief/sociaal programma ontwikkeld. Het bestond uit een workshop 
met een student bos- en natuurbeheer van Van Hall Larenstein over bomen, bossen en de balans tussen 
mensen en de natuur. Ook werden nieuwe Nederlanders en jongeren gekoppeld aan ouderen van twee 
gasthuizen om samen te komen luisteren, wandelen en praten. Aan het Orgelconcert was een educa-
tieprogramma met het doe-orgel gekoppeld. Drie klassen bovenbouw basisonderwijs bouwden een klein 
orgel en bespeelden dit. Ze leerden ze alles over het orgel en de werking ervan. Daarna bezochten ze 
met hun ouders het concert. De week na het festival zijn de drie klassen naar de Lutherse kerk gegaan 
voor een speurtocht en een bezoek aan een groot orgel. Bon Dia is een voorstelling met liedjes uit Cu-
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raçao. We brachten verschillende schoolklassen naar het concert en daarna weer terug naar school. In De 
muziekspeeltuin konden jonge kinderen naar hartelust experimenteren met instrumenten. De workshops 
(Abelton, Robot orkest, Green vibrations en NBE Composers toolbox) waren ontwikkeld om kinderen en 
jongeren met muziek te laten spelen en creatief te zijn op verschillende niveaus en manieren.  

Na FutureProms in 2023 door met Youth Music Hub

FutureProms is in 2022 van start gegaan als een project om de jeugd van Noord-Nederland te inspireren 
en interesseren voor (het belang van) muziek. FutureProms laat de jongeren meedoen en ervaren. Het is 
een dag die plezier verenigt met talentontwikkeling. In 2022 zetten we met FutureProms een nieuwe koers 
in. 
In 2023 zetten we deze koers voort met de Youth Music Hub die we op zaterdag 24 juni 2023 in het 
Neushoorn café organiseren. We willen jongeren en jonge professionals stimuleren om hun eigen muziek 
uit te dragen en de muziekpraktijk vanuit alle mogelijke invalshoeken te bekijken. We bieden workshops en 
een open podium voor jongeren van alle muziekgenres om van elkaar te leren en samen te spelen. Jonge-
ren komen samen vanuit alle mogelijke muziekgenres uit de conservatoria en pop/productie opleidingen 
in NL. Verder nodigen we alle jongeren uit die veel plezier hebben in het maken van hun muziek en zich 
willen oriënteren op een toekomstige beroepspraktijk. Ze spelen voor en leren van elkaar. Tami Toledo, 
die o.a. de productiezaken heeft gedaan voor Grammy-winnaars, zal de jongeren in een workshop ‘orga-
nize, manage and advance your career in music’ tools geven om de stap naar of een volgende stap in de 
beroepspraktijk te zetten. Inclusiviteit en duurzame relaties met de gemeenschap staan centraal.
 
Verenigingen 

De divisie toporkesten uit het Noorden hebben altijd een plekje op het podium van het Wilhelminaplein. Dit 
jaar waren het Solibrass, De Waldsang en Euphonia Wommels. 
 
Jazz

In samenwerking met Stichting Redbad Jazz bedienden we met het concert van Nueva Manteca de 
pure jazzliefhebbers. Marmoucha Orchestra met Mehdi was de topattractie van de zaterdagavond. Deze 
formatie bestaat uit klassieke en jazz musici met verschillende culturele achtergronden. Ze gebruikten 
de muziek en de verhalen uit Noord-Afrika en het Midden-Oosten als inspiratiebron voor hun eclectische 
orkest klank. Carlama Orkestar is een groep mensen uit de jazzopleidingen in Nederland die zich hier 
hebben gevestigd. Ze brengen een combinatie van Balkan beats, jazz, hiphop, ska en funk en vormen een 
voorbeeldrol voor wat er nog meer kan met blaasmuziek en blaasorkesten. 
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Maatschappelijk

De projecten van Embrace Nederland op CityProms waren dit jaar Lonesome Cowboys, Muzikale Wen-
ding, Slagkracht en Grenzeloze Muziek. Stuk voor stuk voorbeelden van hoe muziek toegepast kan 
worden in de zorg en het sociaal domein. In Student city met oma’s soep organiseerde een studentenor-
ganisatie een kookmiddag voor ouderen om eenzaamheid tegen te gaan. De beste recepten worden in pro-
ductie genomen, van de winst worden nieuwe projecten georganiseerd. Sinds CityProms is er een afdeling 
Leeuwarden van Oma’s soep. 
 
Talentontwikkeling

Aandacht voor talenten was er in 2022 weer volop. Zoals het optreden van JongNBENoord: de jonge ta-
lenten uit het Noorden van Nederland van het Nederlands Blazers Ensemble. Ook traden de studenten van 
de Nederlandse conservatoria op die samen jongNBE vormen en eigen producties maken. Er was een sa-
menwerking tussen Noordpool Troupe (jonge orkest van Noordpool Orkest) en Fulkaan (een programma 
voor talentontwkkeling van Keunstwurk). Daarnaast trad AKO School voor Jong Talent op: het strijkorkest 
(Atheneum Kamer Orkest) en solisten van De School voor Jong Talent (Koninklijk Conservatorium Den 
Haag). Onder aanvoering van Frans Douwe Slot gaven jonge talenten uit Noord-Nederland een concert. In 
het kader van FutureProms speelden negen jeugdorkesten in de grote zaal van schouwburg De Harmonie. 
Aan het einde van het seizoen willen we de jeugdorkesten, ook in 2023 en in de jaren erna, een podium 
blijven bieden tijdens CityProms. Tijdens het Adje Orkest van Keunstwerk speelden kinderen uit Leeuwar-
den een aantal concerten op het festivalterrein Wilhelminaplein. Op het hoofdpodium speelden het Frysk 
Jeugdorkest (jonge orkesttalenten uit Friesland) en Borna Simic, een jonge organist en pianist die hoge 
ogen heeft gegooid op het Prinses Christina Concours en het orgelconcours in Assen. 
 
Community project

Componist des Vaderlands Martin Fondse verzorgde het community-project All together Now. Met koren, 
orkesten en verenigingen uit Noord-Nederland heeft hij een werk uitgevoerd. Er waren jonge solisten (An-
nemijn en Floris) en een speciale gast (Ahmed) uit de vluchtelingenopvang het WTC-gebouw in Leeuwar-
den. Fondse won onder andere een Edison, de Boy Edgar Prijs en is winnaar van de prestigieuze Premio 
da Musica Brasileiro.
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Doelgroepen, strategie en samenwerkingen

We zijn een gratis festival, voor iedereen. We richten ons op iedereen tussen 0 en 100, met een focus op 
jeugd (hoofdstuk hiervoor beschreven) en groepen die in het algemeen moeilijker zijn te bereiken. Zoals: 
mensen met een niet-westerse achtergrond die de Nederlandse taal nog niet machtig zijn, ouderen die in 
een (gast)tehuis verblijven, kinderen uit wijken waar de financiële armslag ontbreekt (en cultuur geen prio-
riteit is), nieuwkomers (in asielzoekerscentra) en mensen met een verstandelijke of lichamelijke beperking. 
Door samenwerking met partners en maatschappelijke organisaties lukte het ons in 2022 goed om deze 
groepen te bereiken. Samenwerking is en blijft nodig, om ervoor te zorgen dat we actueel en relevant zijn 
en blijven. Zodat we als festival impact hebben op deelnemers, publiek en maatschappij.
 
Doelgroep

Bijna 60 procent (58%) van onze bezoekers was in 2022 tussen de 40 en 65 jaar. Dat publiek houdt van 
klassieke muziek (en cross-overs) en mag zich kenner noemen. Een deel van het publiek komt toevallig 
kijken of is familie of collega van een deelnemer en neemt vaak aanhang mee. De afgelopen jaren daalde de 
gemiddelde leeftijd van de bezoeker van 45 naar 40 jaar. Een trend die langzaam verloopt, maar ontegen-
zeggelijk bewijst dat de bezoeker van CityProms jonger wordt.

Artistieke en maatschappelijke relevantie in 2022:

• CityProms was betrokken bij diverse (inter)nationale overleggen, dankzij deze rondetafelgesprekken 
en discussies hebben we in een vroeg stadium in de gaten welke ontwikkelingen er gaande zijn in de 
professionele klassieke muziekscene en in de internationale amateurkunstscene.

• CityProms overlegde met de Community Arts scene in Groot Brittannië, die daar vaak iets vooruit 
loopt en ons inspireert om er hier onze eigen draai aan te geven. Er zijn nauwe banden met What 
Next!?, Diverse City, Drake Music en EQUATOR Women of the World Festival.

• We werkten samen met de belangrijkste orkesten, koren en ensembles in het Noorden  zoals het NNO 
en organisaties als Stichting Jeugdorkestenfestival, zowel in de voorbereiding op het festival als voor 
de uitvoering. 

• Op het gebied van talentontwikkeling zijn onze samenwerking met het Prinses Christina Concours, 
Holland Music Sessions en de jong talentklas van Frans Douwe Slot relevant. Met hen werkten we 
in 2022 aan het scouten en begeleiden van toptalent naar een vakopleiding en/of grote professionele 
podia.

• Er was op regelmatige basis contact met overkoepelende organisaties als het LKCA, de KNMO, FASO, 
OMF (koornetwerk, KCZB) en met vakonderwijsinstellingen als de conservatoria in Groningen en Den 
Haag,  het kenniscentrum Cultuur en Ondernemen, Keunstwurk en Kunstkade om ons programma 
goed af te stemmen op andere spelers in het veld van klassieke muziek en muziekeducatie  met de 
belangrijkste muziekpodia in Leeuwarden: Stadsschouwburg de Harmonie en Neushoorn.

• We hebben een nauwe band met onze convenantpartner Prins Claus Conservatorium in Groningen
• CityProms werkt zeer nauw samen met Embrace Nederland. Deze stichting is in 2014 ontstaan 

vanuit het festival als muziek & dementieprogramma. CityProms maakt nu gebruik van de kennis en 
kunde van het centrum om verdiepende producties tijdens het festival invulling te geven.

• Voor educatieve projecten voor kinderen werkten we al enkele jaren samen met onder meer Natuur-
museum Fryslân.

• Verder werkten we voor het festival en in diverse projecten al meerdere jaren samen met Tumba, 
dbieb, MCL, Talant, ZIENN (heet nu Wender), Diverse City, Stichting Kom ’t Zien, Us Dream, Revalida-
tie Fryslân, Zorgroep Alliade, Meriant ouderenzorg en revalidatie, zorgorganisatie Patyna en Leeuwar-
den Student City.
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Statistieken 2022

Bij de orkesten en verenigingen streeft het festival naar een zo gelijk mogelijke verhouding tussen vrouwen 
en mannen. Hier tellen we dirigenten, leidinggevenden en solisten. 

Programma Vrouw Man

Zelja 3

De Troostprijs 4 3

CO2-O2 3 3

BB Wonderland Collective 2 2

Orgelconcert 3

Bon Dia 1 3

NNO 1 solist 1 dirigent

Presentatoren hoofdpodium 1 2

Noordpool orkest 5 solisten 1 dirigent

Nueva Manteca 5

James Oesi 1

Lonesome Cowboys 1 leiding

JongNBE 6 5

Student City nvt nvt

Noordpool Troupe 2 solisten 1 dirigent

PEAX 2

NHL Stendenkoor 1 dirigent

AKO School voor Jong Talent 1 1

JongNBENoord 6 5

Jury Jeugdorkesten festival 2 1

Componisten 1 1

Jong Vocaal Groningen 1

Ampuku nvt  nvt

Muzikale Wendingen 1 leiding

Workshops 6
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Programma Vrouw Man

Marmoucha Orchestra 2 dir/ solist

Solibrass 1 dirigent

Euphonia Wommels 1 solist 1 dirigent

De Waldsang 1 dirigent

Slagkracht 1 leiding

Adje orkest 1 dirigent

Johan Willem Friso Kapel 1 solist 2 dir/ solist

All together now 1 solist 1 dir/ 2 sol

Frysk Jeugd Orkest 1 dirigent

Grenzeloze muziek 1 leiding

Carlama Orkestar 5

Totaal 46 62

Irma Kort: ,,Vanaf 2023 wil ik meer toewerken naar een 50%-50% verdeling.”

klassiek jazz diversiteit jeugd talent
commu-

nity/
educatief

Zelja x x

De Troostprijs x x

CO2-O2 x x x x

BB x x x

Orgelconcert x x x x

Bon Dia x x x x

NNO x x

Elten Kiene x

Noordpool orkest x

Nueva Manteca x

James Oesi x x x

Lonesome cowboys x x
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klassiek jazz diversiteit jeugd talent
commu-

nity/
educatief

JongNBE Noord x x x x

JongNBE x x x x

Student City x

Noordpool Troupe x x x

PEAX x

Willem de Vries x

NHL Stendenkoor x x

AKO School voor jong talent x x

Jeugdorkestenfestival x x x x

Jong Vocaal Groningen x x

Ampuku x x

Muzikale Wendingen x x

Beitske de Jong x x

Workshops 4x 4x 4x 4x

Marmoucha Orchestra x x x

Solibrass x x

Euphonia Wommels x x

De Waldsang x x

Slagkracht x x

De muziekspeeltuin x x x

Adje orkest x x x x

Talentklas Frans Douwe Slot x x x

Johan Willem Friso Kapel x x

All together now x x x x x

Frysk Jeugdorkest x x x

Grenzeloze muziek x x

Carlama Orkestar x x

Totaal 28 7 21 18 10 24
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Kolom diversiteit verder uitgewerkt: 

Oost-Europa
Noord-Afri-
ka en Mid-
den-Oosten

Surinaams/ 
Antilliaans Sociaal/overig

Zelja x

BB x

Orgel x

Bon Dia x

NNO x

Elten Kiene x

Noordpool Orkest x

Nueva Manteca x

Lonesome Cowboys x

JongNBE x

JongNBENoord x

James Oesi x

Willem de Vries x

Ampuku x

Muzikale Wendingen x

Beitske de Jong x

Marmoucha Orchestra x

Slagkracht x

Johan Willem Friso Kapel x

All together now x

Grenzeloze muziek x

Carlama Orkestar x

Totaal 5 3 4 11

Japanse maker – BB
Talen en dialecten Nederland – Noordpool Orkest en Willem de Vries
Latin jazz – Nueva Manteca
Sociale projecten – Lonesome Cowboys, Grenzeloze muziek, Muzikale Wendingen, Slagkracht
Zuid-Afrikaanse maker – James Oesi 
Vrouwelijke presentator – Beitske de Jong
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Met deze programmering maken we de eerste stap naar een meer divers programma. Hiermee hopen we 
naast het vertrouwde klassieke, oudere publiek ook een meer divers publiek te trekken, met verschillende 
leeftijden en culturele achtergronden. 

Kanttekeningen

Er waren meer mensen in het publiek met een Antilliaanse, Surinaamse en andere culturele achtergrond 
buiten de Nederlandse. Dit kwam voornamelijk door de samenwerking met de organisatie van Free heri 
heri en PIER21. Ons vrijdagprogramma sloot aan bij de viering van het einde van de slavernij een week 
later.  We hebben de intentie de samenwerking te versterken. Dit gaan we vormgeven in educatie, jeugd-
producties en in FutureProms. 

Kwaliteitsverbetering 

Na de afgelopen coronajaren kunnen verschillende amateurverenigingen het hoofd moeilijk boven water 
houden. In 2022 hebben we eerste contacten gelegd met organisaties in het Noorden van Nederland om te 
kijken of we gezamenlijk kunnen optrekken in de ondersteuning, op maat, voor amateurorganisaties. We zijn 
in gesprek met koepelorganisaties en nemen deel aan ‘de muziektafel’, een club van belangenorganisaties 
die regelmatig bij elkaar komt.. 
Op het festival hebben we in 2022 professionals ook ingezet in het educatieprogramma. In 2023 gaan we 
de verbindingen tussen amateurs en professionals op het festival nog meer versterken. Dit doen we door 
middel van community projecten met koren, strijkorkesten en blazers. Ook gaan we professionele musici 
koppelen aan verenigingen uit het amateurcircuit om vernieuwende programma’s te ontwikkelen. Dit doen 
we bij jeugd- en volwassenen orkesten. Bij de jeugd geven we dit vorm in FutureProms, dat in plaats van 
het jeugdorkestenfestival is gekomen.
 
Focus in programmering  

De focus van de programmering ligt bij klassieke en moderne muziek. Ook vanwege het wegvallen van het 
jazzpodium in Leeuwarden (Stichting Redbad Jazz) hebben we in 2022 jazzmuziek geprogrammeerd. On-
der klassieke en moderne muziek verstaan we repertoire dat gemaakt of gespeeld is door musici opgeleid 
in de klassieke praktijk. Onder jazzmuziek verstaan we muziek, geworteld in jazz maar met uitstapjes naar 
andere culturen. 
 
Focus in doelgroepen

In 2022 hebben we meer focus in het programma aangebracht. Met vrijdag als de dag van de klassieke 
muziek en de zaterdag voor jonger publiek en jeugd. Op zondag stonden de community projecten centraal. 
Op alle dagen kregen amateurs naast professionals ruimte om te concerteren. In 2023 houden we vast aan 
deze opzet.
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Partners music-matters

Onder auspiciën van onze vaste partner Embrace Nederland werden verschillende voorstellingen opge-
voerd: de resultaten van maanden - en soms het hele jaar - oefenen kwamen tot een culturele eruptie 
tijdens CityProms. In 2022 waren dat:
 

• Grenzeloze muziek - Nieuwkomers delen en spelen hun muziek en de betekenis ervan
• Anders! - Mensen met en zonder beperking maken samen een voorstelling
• Wender - Een jaar lang jammen voor dak- en thuislozen
• Slagkracht - Sambadrummen met je buren in het buurthuis 

 
Het is voor CityProms ongelofelijk belangrijk om het bijzondere werk van Embrace Nederland elk jaar een 
podium te geven. Embrace denkt en werkt buiten kaders om en begaat nieuwe paden in de muziek binnen 
het sociaal, maatschappelijk en zorgdomein. In dit domein is muziek en muziekbeleving erg belangrijk en 
waardevol. De producties van Embrace laten duidelijk zien wat de waarde is van muziek, voor zowel deel-
nemers als publiek. Het zijn daarom goede voorbeelden van inclusie en diversiteit in de muziekpraktijk, en 
de meerwaarde daarvan. 
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Marketing

Het marketing- en communicatieteam (marcom) van CityProms bestaat sinds 2020 uit Radboud Droog 
(hoofd), Ingrid van Damme en Simon Vlas. Het is een klein team dat bij opschaling gebruik maakt van een 
flexibele schil; vaste fotograaf in die schil is huisfotograaf Ruben van Vliet. Tijdens het festival in 2022 werd 
het team versterkt door een groep vrijwillige fotografen. 

Het marketing- en communicatieplan is erop gericht om alle interne en externe doelgroepen zo goed 
mogelijk te informeren. Opdat deze doelgroepen zich bewust worden van de kracht en zelfs noodzaak van 
(klassieke) muziek. 

De zichtbare campagne – online en offline - begon eind april, begin april. Dat is conform de tijdsroute van 
voorgaande jaren; zo’n drie tot vier maanden voor het begin van het festival. 

De online-strategie is altijd in ontwikkeling. Voor de digitale marketing zetten we in op Google Grants. 
Omdat we een non-profit organisatie zijn, konden we ‘gratis’ – tot een maximaal bedrag van 50.000 Dollar 
– adverteren via google Ads. 

De campagnes werden door ons zelf geschreven en beheerd. Zo trokken we meer bezoekers naar onze 
website. Middels de statistieken monitoren we de hoeveelheid bezoekers, hun afkomst en gedrag. Met deze 
informatie verbeteren we de website, dit is een continu proces. Ook maakten we volop gebruik van de pro-
motie-advertentiemogelijkheden van social-mediakanalen als Facebook en Instagram. 

Festivalkrant

De festivalkrant werd in samenwerking met onze mediapartner Ying Media vormgegeven en  in een opla-
ge van 10.000 exemplaren door logistieke partner Volle Zalen (Groningen) in Fryslân verspreid. De krant 
(2.500 stuks) werden tijdens het festival uitgedeeld door het vrijwilligersteam. In het 12-pagina’s tellende 
magazine was onder meer het blokkenschema en alle projectinformatie opgenomen. 
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De zichtbaarheid werd vergroot dankzij:

• posteracties d.m.v. A0-borden langs de weg in Leeuwarden vanaf 2 weken voor het festival;
• poster- en flyeracties op ruim 300 toeristische plekken in Fryslân (hotels, vvv’s, restaurants, camper-

plaatsen);
• flyers en poster (aanprijzen kindervoorstellingen) op ruim 50 basisscholen in de gemeente Leeuwar-

den;
• T-shirts (100) en regenjacks (50): uitgedeeld aan vrijwilligers, crew en kernteam CityProms tijdens 

festival;
• blokkenschema’s (als PDF online en offline gedeeld/gepubliceerd door eigen en externe media);
• advertenties (verschillende formaten), gepubliceerd in oa de Uitloper en Neushoorn Magazine

Dankzij de social-mediakanalen van onze partners:

We pasten zogenoemde affiliate marketing toe: hierbij worden onze partners zoals Arriva, Ying Media, 
Stichting Omrin Estafette, etc. gevraagd banners te delen op hun website met een link naar onze website/
programma. 

Eigen kanalen en middelen:

-  Website:   programma(updates), persberichten (nieuws), achtergronden, artiestenpagina’s 

-  Google Grants:  De Google Ads voor non profit organisaties. Hiermee werden campagnes worden 
met daarin advertenties. Deze advertenties - op basis van zoekwoorden - worden 
getoond wanneer gezocht wordt op internet naar specifieke onderwerpen.

-  Facebook:  volwassenen, vooral 40-64 jaar, redelijk in 20-39 jaar (ook 65-plus)
   Geschikt voor:  community-builder (CP: 3.000 volgers); klantenservice (messenger); leadgeneratie 

door promotie-advertenties)
   Content:  vooral programmanieuws; updates achter de schermen (transparant).

- Twitter:   geliefd platform bij nieuwszenders en marketeers (CP: 769 volgers). 
Geschikt voor:  nieuwsmedium; linken naar eigen FB + Insta + website. 
Content:   persberichten; programmanieuws/-updates.

- Instagram:   jongeren, vooral 15-19 jaar, een beetje 20-39 jaar (nauwelijks 40-plus). 
Geschikt voor:  naamsbekendheid vergroten (met foto’s en stories); leadgeneratie (advertenties).  
Content:   vooral beelden

- Nieuwsbrief:   (4x per jaar) 800 abonnees.

Herkomst en aantal bezoekers website 30 dagen voor CityProms

Hoe wordt de herkomst beïnvloed?

Organic search: zoekopdrachten gebaseerd op onze eigen zoekwoordoptimalisatie
Social: via social media (corona en feit dat er gereserveerd kon worden heeft deze cijfers wellicht een 
extra stimulans gegeven)
Direct: ‘direct’’ bezoek dankzij ‘papieren naamsbekendheid via flyers, publicaties, borden langs de weg.
Paid search: dankzij Google advertenties
Refferal: via links op andere websites
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Herkomst en aantal bezoekers website 30 dagen voor CityProms 2022 (28 mei – 28 juni)

Herkomst en aantal bezoekers website 30 dagen voor CityProms 2021 (10 sept – 10 okt)

Samenwerking met Arriva

Arriva sloot in 2021 officieel aan als partner van cultuur. Ook in 2022 verzorgde de vervoerder de CityPr-
oms-dagkaart waarmee publiek in bussen en treinen van Arriva voordelig van en naar festival kon worden 
gereisd. Er werden een aantal stads- en streekbussen met CityProms-branding bestickerd. De bussen 
reden vervolgens een maand met het CityProms-campagnebeeld door de provincie. Op beeldschermen in 
bussen en treinen werd informatie over het festival gedeeld (narrowcasting)

Werkwijze en planning

De drie marketeers hebben wekelijks overleg. Teamleden kunnen agendapunten aanleveren voor deze ver-
gadering. Marcom, zoals dit team zich profileert, is er sterk op ingericht om de naamsbekendheid van City-
Proms (als merknaam) te vergroten. Hierbij wordt de komende jaren nog meer de samenwerking gezocht 
met de verschillende partners en de pr-/marketing-/communicatieteams ván de artiesten (alle artiesten en 
in het bijzonder de artiesten zoals het NNO, Jazz Orchestra of the Concertgebouw). We willen het relatie-
beheer aankomend jaar verbeteren/concrete invulling geven. Bijvoorbeeld door samen op te trekken als het 
gaat om ‘gelijkgestemde projecten’. 
Het campagnebeeld is in 2022 doorgezet in alle uitingen, zoals onder andere de scrims (podiumdoeken), 
narrowcasting in bussen en treinen van Arriva en op al het drukwerk (offline).
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Media aandacht

De aandacht van regionale en lokale media is doorgaans groot: het Friese journaille weet CityProms 
inmiddels te vinden. Dat geldt in veel mindere mate voor de landelijke media. In 2021 is daarom een pers-
plan geschreven dat ons festival moet helpen aan de belangstelling van landelijk opererende media. Het 
organiseren van journalistenreizen en het delen van elkaars content, bijvoorbeeld door Merk Fryslân en/of 
Visit Leeuwarden (de Friese regiomarketingorganisaties met wie CP al in gesprek is), leveren mogelijk de 
gewenste aandacht op. 

Website

Onze website met ontwerp en gebruikte template stelde het marketingteam regelmatig voor beperkingen. 
Ook het nieuwe campagnebeeld paste niet goed in de website. Daarom is er in 2022 een nieuwe website 
ontwikkeld waarvan de uitstraling weer beter past in het huidige beeld van het festival. Ook de huisstijl 
werd aangepast. Dit is dan ook zichtbaar geworden op alle CityProms uitingen.
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Organisatie 

De Stichting heeft niemand in dienst en werkt met ZZP’ers, dan wel huurt bureaus in, voor bijvoorbeeld de 
boekhouding.

In 2022 zag het team er als volgt uit (7 personen):

• Directeur-bestuurder    (2,5 p/w)
• Artistiek leider     (2 dagen p/w)
• Producent     (fixed price)
• Coördinator Marketing en Communicatie (2 dagen p/w)
• Medewerker content en sociale media (10 uur p/w
• JOF -Festival/Vrijwilligerscoördinator (10 uur p/w)
• Technische ondersteuning, archiefbeheer (10 uur p/w)

Eind 2022 is afscheid genomen van de JOF-festival/vrijwilligerscoördinator. Doordat de professionalise-
ring haar vruchten heeft afgeworpen heeft het team besloten de vrijvallende taken op te vangen binnen het 
team. Vanaf eind 2022 wordt er gewerkt met 6 parttime werkzame personen.

Fair Pay medewerkers

In 2021 is ingezet op elke medewerker op (bijna) hetzelfde uurtarief te zetten van rond de €40,- p/u. Bin-
nen de culturele sector is dit een goed tarief. Elke medewerker is hiermee akkoord gegaan en er is gekozen 
voor gelijkwaardigheid in waardering.

Monitoring en evaluatie voor functioneren organisatie en prestaties

Het team van CP is klein en kan elkaar goed vinden. Er wordt regelmatig (digitaal) vergaderd om af te 
stemmen.
Het team probeert steeds te innoveren door efficiënter en effectiever te werken. In 2022 is geëxperimen-
teerd met de Event-Kit als systeem voor alle bedrijfsinformatie en communicatie met artiesten. Hier zijn we 
eind 2022 mee gestopt omdat dit niet aansluit bij onze processen en met name die van onze artiesten.

Wij zijn trots dat het festival wordt gedraaid met een klein team en tussen de 30-40 vrijwilligers. Het elkaar 
kunnen aanspreken, het zeer toegewijd zijn en de opgebouwde ervaring maakt dat het voor ons ook een 
feest is om dit neer te zetten.
In 2023 is het de planning om een economisch-impactonderzoek uit te laten voeren.

Governance Code Cultuur

Eind 2021 is het bestuursmodel gewijzigd. Dit na een onderzoek en extern rapport. Dit is destijds gefinan-
cierd door FCP. Dit model werkt goed. 

Fair Practice Code

Termen die hier gelden zijn: solidariteit, diversiteit, duurzaamheid, vertrouwen en transparantie. CityProms 
houdt rekening met de genoemde intenties en afspraken zoals deze zijn vastgelegd in de code.

Zoals eerder gemeld heeft het team een niveau van vergoeding en tijdsbesteding die passend is en een 
goed niveau heeft binnen de culturele sector. 
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Hierbij is een lijn van solidariteit gekozen om allemaal rond hetzelfde uurtarief te werken. Als team werken 
wij aan een duurzame relatie met elkaar. 
Richting onze artiesten en leveranciers betalen wij ook de fair-price. Wij werken niet onder de marktprijs 
en staan voor eerlijke betaling.

Alle vrijwilligers hebben een vrijwilligerscontract. Een vrijwilliger krijgt een vergoeding als de taken dusda-
nig zijn dat dit specifieke vaardigheden vragen die in de markt normaal gezien betaald moeten worden. De 
vrijwilligers van CityProms worden met name in de hospitality ingezet. 

CP is actief bij de bijeenkomsten/netwerken, zowel lokaal, regionaal als landelijk. 

De jaarstukken worden via onze website publiekelijk gemaakt.
In onze stukken besteden wij ook expliciet aandacht aan de culturele codes.
De huidige organisatie bestaat uit:

• Directeur-bestuurder: verantwoordelijk voor algemene en zakelijke leiding;
• Artistiek leider: verantwoordelijk programma en coördinatie festival;
• Marketing team met 3 personen: coördinator; en oa copywriter, branding, content (offline en online) 

en social media/website;
• Technisch Producent: stuurt veiligheid, logistiek, geluid, licht en stagemanagement aan;
• Vrijwilliger coördinator: stuurt het vrijwilligersteam aan. 

 
De directeur-bestuurder, artistiek leider, technisch producent en coördinator marketingteam vormen als 
viertal de spil van de organisatie. 

Zakelijke kennis

De zakelijke leiding is in handen van de directeur die een meerjarige ervaring heeft op het gebied van  
zakelijk leiderschap in de culturele sector. Het bestuur bestaat uit leden met algemene bestuurservaring en 
specialisten op het terrein van Cultuur en Media, Accountancy en Sociaal Domein. Bestuur staat directeur 
met raad en daad bij.
 
Codes uit overtuiging

Stichting CityProms kent de belangrijkste codes in de kunst en cultuur en onderschrijft deze van harte.  We 
volgen ze niet omdat het moet, maar uit overtuiging. Dit geldt zowel voor de Code Fair Practice en de Code 
Diversiteit en Inclusie als voor de Governance Code Cultuur (GCC). Van deze laatste passen we zowel de 
principes als de praktijkaanbevelingen toe. Dit sluit aan bij de doelstelling, aard en omvang van ons festival.

• Doelstelling van Stichting CityProms staat in de statuten en is (kort) tweeledig:
• het produceren van festivals en concerten alsmede het bevorderen van de podiumkunst in het alge-

meen
• het bevorderen van de maatschappelijk en sociale functie van muziek in het algemeen; en voorts alles 

wat daarmede in de meest uitgebreide zin des woords verband houdt
• Besturingsmodel: de Stichting hanteert een bestuursmodel, wat inhoudt dat er een directeur is  en 

een toezichthoudend en controlerend bestuur. De directie is verantwoordelijk voor de strategie, het 
beleid en uitvoering daarvan.

• De Raad van Toezicht beslist over benoeming, beoordeling, bezoldiging, schorsing en ontslag van het 
de directie. De Raad van Toezicht heeft verder tot taak toezicht te houden op het beleid van de direc-
tie. De RvT staat de directie met raad terzijde en grijpt indien nodig in.  Het bestuur bestond in 2022 
uit vier leden.
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• De leden zijn onafhankelijk van elkaar en van de directie, waardoor ze kunnen functioneren als goede 
toezichthouders. De benoemingstermijn van de Raad van Toezicht is statutair bepaald op twee keer 
vier jaar. 

• Stichting CityProms houdt zich aan de 8 principes van de Governance Code Cultuur (Cultuur en  On-
dernemen).

• In 2022 is de vergoeding voor iedere medewerker van CityProms verhoogd, in lijn met het zoge-
noemde fair-pay-principe.
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Prestatieafspraken met Fonds Cultuur Participa-
tie (2021-2024)

Aantal activiteiten en aantal deelnemers

In 2022 is ruim voldaan aan de prestatieafspraak zoals geformuleerd in de beschikking. CityProms zal in 
2023 teruggaan naar haar oorspronkelijke drie dagen. Compact en met een goed programma. De verwach-
ting is dat voldaan kan blijven worden aan de prestaties.
In 2022 waren er ruim 2.100 deelnemers.

Verbeterpunten, ondernemerschap, aandachtspunten uit het commissie advies FCP

In de toekenning (2020) is een aantal aandachtspunten benoemd.

Goed werkgeverschap: samen met het team is hier aan gewerkt en besproken. Zo is de vergoeding aan de 
orde geweest die doorgevoerd is zoals elders in dit verslag aangegeven. Daarnaast wordt er tijdelijk duide-
lijkheid gegeven over het jaarlijkse contract. Verder wordt jaarlijks besproken wie welke rol kan/wil hebben, 
zodat persoonlijke ontwikkeling ook de ruimte krijgt.

Horeca-inkomsten: het festival vindt plaats op het Wilhelminaplein, dat omringd is met horeca. CityProms 
zelf heeft een kleine bar op het plein die wordt uitbesteed aan een ondernemer. Zelf horeca-inkomsten 
genereren, gebeurt (nog) niet. Er is enkel een kleine pacht. De ‘beloning’ van het gunnen aan de lokale 
ondernemers komt terug in de bijdrage van de Leeuwarder Ondernemersvereniging.
Voor 2023 lopen er wel gesprekken met de lokale ondernemers rond het plein voor een bijdrage aan de 
programmering/productie.

Verantwoording naar RvT: sinds 2021 is naast een vernieuwing van de Governance ook een lijn ingezet 
om drie tot vier keer per jaar officiële vergaderingen te houden met verantwoording. Daarnaast is er bila-
teraal/schriftelijk informatie die toekomt aan de leden van de RvT. Hiermee kan de RvT haar verantwoorde-
lijkheid waarmaken voor de Stichting.

Ondernemerschap: CityProms is een gratis festival en ‘leunt’ naast subsidie op sponsoring. Veel leveran-
ciers geven ook sponsoring. Soms in geld (kortingen) of soms ‘In Kind’ (gratis beschikbaar stellen/ optre-
dens). Daarnaast is er adoptie van optredens: zoals Stichting Redbad die in 2022 een optreden financierde.
In 2022 is geëxperimenteerd met donatie-applicatie en dit wordt in 2023 doorgezet om bezoekers een 
vrijwillige bijdrage te laten doen.
Het festival wil laagdrempelig blijven. Leeuwarden is sociaal een arme stad en CityProms geeft alle doel-
groepen de kans kennis te maken met cultuur, geïnspireerd te raken en zich te ontwikkelen in de muziek.
Er wordt sinds 2022 samengewerkt met onder andere lokale horecaondernemers en met Estafette, de 
kringloopwinkels van Omrin. CityProms wil Estafette onder meer helpen om zich tijdens het festival, op het 
plein met een ‘werkplaats’, zichtbaar te maken en dientengevolge vrijwilligers te werven.

Diversiteit: Diversiteit uit zich bij CP vooral in de programmering en het beleid van de artistiek directeur. In 
2022 was dit al duidelijk zichtbaar in diversiteit van optredens, samenstelling en culturele achtergronden. 
In dit verslag wordt in het hoofdstuk ‘diversiteit en internationalisering’ (zie pagina 9) uitgebreid stilgestaan 
bij dit onderwerp. 

In 2023 gebruiken we de kennis, expertise en voorbeelden uit 2022 in andere delen van het programma 
zoals bijvoorbeeld FutureProms. Verder zijn er in 2023 twee producties van vrouwelijke makers uit Indo-
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nesië en concerten van Gaidaa en Re:Freshed Orchestra opgenomen in de programmering. Op de Youth 
Music Hub zal een Braziliaanse producent die heeft gewerkt met grammy award winnaars, jongeren tools 
geven om stappen te nemen in de beroepspraktijk. 

Bereik nationaal en internationaal van bezoekers: voor bezoekers aan ons festival zijn de contacten met 
Visit Leeuwarden en Merk Fryslan van belang. Het effect van het zijn geweest van de Europese Culturele 
Hoofdstad 2018  (LF2018) is lastig te meten na corona. In 2022 was er een jubileumeditie van LF2018 en 
deze is goed bezocht en maakte wij ook onderdeel hiervan uit met ons project.

Binnen het bestuur is oog voor diversiteit, maar in Friesland is dat lastig te vinden. Onze toezichthouders 
krijgen geen vergoeding, gezien onze omvang. Er is een vacature en in 2023 wordt verder gezocht naar 
invulling hiervan.
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